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YRKESUTBILDNINGENS
VERKSAMHETSMILJO
O0GH UTSIKTER

Utvecklingen av de offentliga finanserna och
anpassningsdtgdrdernas effekter kommer att styra
styrelsens dtgdrder under den dterstéiende
mandatperioden. Ett viktigt mal i statsminister Orpos
regeringsprogram ar att stoppa skuldsattningen och
vénda ekonomin till tillvéxtspdret. For att uppnd detta
kravs atgarder for att frdmja féretagens tillvaxt, och en av
de viktigaste dtgarderna ar att sékerstdlla tillgdngen pd
yrkesutbildad personal. | praktiken innebdr detta att det ér
viktigt att uppréatthdlla en stabil finansiering av
yrkesutbildningen under de kommande dren.

Intressebevakningsenkdten som AMKE gjorde véren 2024
visade att nedskdrningarna i finansieringen orsakar en
avsevard férsémring i yrkesutbildningsanordnarnas
verksamhetsférutsattningar. Det gdller att undvika
ytterligare nedskdrningar som gdller yrkesutbildningen
vid regeringens ramférhandlingar véren 2025.
Finansieringen av yrkesutbildningen kommer att vara ett
viktigt fokusomrdade fér AMKEs péverkansarbete 2025.

Utmaningar och méjligheter:
Arbetskraftsinvandring och integration

Arbetskraftsinvandringen ar l&g i férhdllande till behoven
och arbetslésheten bland personer med utldndsk
bakgrund som redan befinner sig i Finland ér hégre édn
bland den urbefolkningen. Det ar darfér n6dvandigt att
utveckla kompetens- och arbetskraftsinvandringen och
att anvanda de befintliga resurserna effektivare. Det
gdller darfér ocksd att satsa mer pd integrationen av
invandrarna. Totalreformen av integrationslagen trader i
kraft &r 2025.



Enligt Migrationsverket (Migri) har totalt cirka 20 800
ukrainare flyttat till en hemkommun i slutet av april 2024.
Antalet ukrainare som &r bosatta pd férléiggningar och ar
berdattigade till en hemkommun men som inte har ansdkt
om en hemkommun &r cirka 13 000. Fér vissa ar flytten till
en hemkommun pd gdng.

Utveckling av ekonomin

Enligt Finansministeriet (FM) véxte Finlands ekonomi
ndgot under det forsta kvartalet &r 2024 och tillvaxten
vdantas bli starkare mot slutet av dret. P& drsnivd kommmer
BNP dock inte att véixa &r 2024. Ar 2025 véntas BNP éka
med 1,6 procent och 2026 med 1,5 procent.

Statsférvaltningens och lokalférvaltningens underskott
tillsammans med den ekonomiska nolltillvéxten ékar den
offentliga skulden i relation till BNP i &r, och skuldkvoten
overskrider 80 procent. De minskade underskotten och
den ekonomiska tillvéxten bromsar upp 6kningen av
skuldkvoten frédn &r 2025 och framat.

Yrkesutbildningens inverkan pa
sysselséttningsléget

De nedskdarningar om sex procent i finansieringen av
yrkesutbildningen som bestéimdes vid
ramférhandlingarna véren 2024 och i
budgetférhandlingarna i hést férsédmrar méjligheterna att
erbjuda utbildning till personer som redan har en examen
minst i andra stadiet. Utbildningsanordnarnas
finansieringslége férsédmras dessutom av att
tidsbestémda finansieringsbeslut gar ut.

Enligt Statistikcentralen var sysselsattningsgraden for
personer i dldern 20-64 &r 78 procent &r 2023, men enligt
arbets- och ndringsministeriet (ANM) férvéntas den
sjunka &r 2024. Tack vare invandringen minskar dock inte
antalet sysselsatta. Sysselsattningsgraden vantas férbli
mellan 77 och 78 procent fram till slutet av 2026.

Arbetsmarknaden i Finland praglas fér ndrvarande av
problem med matchningen. Sysselsattningen ligger pd en
relativt hég nivd, men samtidigt finns det ménga lediga
jobb till exempel inom social- och hdlsovérden och
tekniska branscher.



Situationen i dessa sektorer beror delvis pd bristande
attraktionskraft, men férklaras dven av demografiska
trender och arbetskraftens I&dga rérlighet.

Reformen av arbetskraftstjcinsterna tréder i kraft

Ansvaret fér att ordna de offentliga arbetskraftstjGnsterna
overférs frain arbets- och néringsbyrderna till
kommunerna den 1 januari 2025. TE-tj@dnsterna blir en del
av kommunernas lagstadgade uppgifter och den
kommunala basservicen. | Finland bildas 45
sysselsattningsomrdden som ansvarar fér att ordna
arbetskraftstjnsterna.

K&rnan i reformen ér en sporrande finansieringsmodell
som belbénar kommunerna fér snabb sysselsdttning.
Kommunernas finansieringsansvar, den sé kallade
straffavgiften, fér utkomstskyddet fér arbetslésa boérjar
efter 100 dagars arbetsléshet och dkar stegvis i takt med
att arbetslésheten blir Idngre. Det @r viktigt att
yrkesutbildningsanordnarna medverkar i servicendtverket i
sin region och tillhandahdller méngsidiga och
verkningsfulla I6sningar pd sysselséttnings- och
kompetensbehoven.

Totalreformen av integrationslagen tréder i kraft i bérjan
av 2025. Samtidigt éverférs huvudansvaret for
integrationen av invandrare till kommunerna. Kommunen
ansvarar i fortsattningen fér frdmjandet av integrationen
av bdde arbetssékande invandrare och invandrare som ér
utanfér arbetskraften. Tjansterna fér arbetssékande
integrationskunder ordnas i sysselsattningsomrédet.
Kommunen ansvarar fér att anordna och organisera
tinsterna fér invandrare som stdr utanfér arbetskraften.




VERKSAMHETEN
AR 2025

AMKEs huvuduppgift ér att trygga de ekonomiska och
operativa férutsattningarna fér anordnarna av
yrkesutbildning sé att de kan fullgéra sitt
samhdllsuppdrag. Denna intressebevakning far centralt
stod frédn sakkunnigndatverket som bestér av AMKEs
medlemmars ledning och experter.

Att frémja yrkesutbildningens attraktivitet ar en viktig del
av AMKEs arbete. Ndr vi tillhandahdller information och
skapar berattelser om yrkesutbildningen kan bdde
beslutsfattare och medborgare f& en mdangsidig bild av
hur yrkesutbildningen ser ut i verkligheten. AMKE &kar
uppskattningen for yrkesutbildningen ocksé& genom att
bevilja fértj@nstkors fér arbete som utforts for
yrkesutbildningens bdsta. Sina medlemmar och
intressenter erbjuder AMKE information och evenemang
som 6kar de delade kunskaperna och insikterna om
yrkesutbildningens betydelse i samhdllet.

PRIORITERINGARNA INOM
INTRESSEBEVAKNINGEN -

DET GALLER ATT SAKERSTALLA
YRKESUTBILDNINGENS FINANSIERING

AMKEs prioriteringar inom
intressebevakningen &r 2025 ar
bland annat tryggande av
finansieringen av
yrkesutbildningen, reformen av
lagstiftningen om
yrkesutbildningen, [6sningar for
hoéjning av utbildningsnivan,
utmaningarna och
mojligheterna i frdga om
arbetskraftsinvandring samt
S\ kommunalvalet.
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TRYGGA FINANSIERINGEN AV YRKESUTBILDNINGEN

Finansieringen av yrkesutbildningen 6kade betydligt under
statsminister Marins regeringsperiod. Under véren och
hosten 2024 beslutade premidrminister Orpos regering att
minska anslagen med 120 miljoner euro, det vill siga med 6
procent. Nar den krympande strategifinansieringen, de
oéverdimensionerade nedskdrningarna i anslutning till
normavvecklingen och utgéingen av tidsbestémda
finansieringsbeslut réknas samman, uppgdr de faktiska
nedskdarningarna nu till mer &n 130 miljoner euro.
Nedskdarningarna ar frémst inriktade pd det kontinuerliga
|Grandet, vilket gor det sarskilt svart att byta bransch.

Enligt Centralhandelskammarens kompetensundersdkning
fréin september 2023 gadller efterfrdgan pd arbetskraft
yrkesutbildade experter. Denna situation véntas forbli
oférandrad dren 2024 och 2025. Utbildningspolitiken mdéste i
s@ stor utstréckning som maijligt ta hdnsyn till féretagens
behov under de kommande dren. Fér yrkesutbildningen
innebdr detta att finansieringen inte kan skdras ned for
tredje gdngen pd en kort tid.

Besluten om atgdrder for att férbattra utbildningssystemet
som fattats p& 2020-talet inklusive utvidgningen av
l&roplikten och inledandet av utbildningen som handleder
fér examensutbildning (HUX) har ékat
yrkesutbildningsanordnarnas ansvar och utgifter. Dessa
omstdndigheter mdste beaktas vid regeringens
ramférhandlingar véren 2025.

Finansieringen av yrkesutbildningen mdste tryggas. Tillgéng
till yrkesutbildad personal ar en férutsattning for féretagens
tillvaxt. De som valt yrkesutbildning ska éven i fortséttningen
ha mojlighet att utveckla sitt kunnande inom ramen for det
formella examenssystemet. Yrkes- och specialyrkesexamina
har erbjudit en bra méjlighet till detta i flera decennier. En av
prioriteringarna i AMKEs verksamhet kommer att vara
utveckling av méjligheterna till kontinuerligt lGrande dven
under ekonomiskt knappa tider.

AMKEs framsta mdl i frdga om regeringens
ramférhandlingar kommmer att vara att avvdrja ytterligare
nedskdrningar. | kommmunikationen till beslutsfattarna Iédggs
kraftigare betoning pd féretagens syn p& det aktuella
arbetskraftsbehovet, som gdller yrkeskompetens.
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DEN REFORMERADE LAGSTIFTNINGEN OM
YRKESUTBILDNING TRADER | KRAFT

Reformen av lagstiftningen om yrkesutbildning tr&der i
kraft stegvis. Reformerna gdller finansieringen, stodet for
l&rande och styrning av verksamheten. Beredningen av ett
forsdk med styrning av verksamheten inleds fran bérjan av
dr 2025. De utbildningsanordnare som vdljs till férsdket
infér den nya modellen fréin och med bérjan av 2026.
Reformen av finansieringen trader i kraft 1.1.2026 och
reformen av stodet till IGrande 1.8.2026.

Reformen av finansieringen

Finansieringen av yrkesutbildningen féréndras avsevart. |
samband med reformen av finansieringen inférs
kalkylméssiga beslut om studerandedr, dér
utbildningsanordnarnas mdlsatta studerandedr bygger
pd utfallet. Andelen finansiering som bygger pé effektivitet
och resultat blir stérre. Finansieringsandelen for personer
med tidigare examen i andra stadiet (exkl.
studentexamen) minskar och finansieringen betonar
avldggandet av examensdelar.

Som ett nytt element inférs en koefficient for
utgdngsnivdn, som tar hdnsyn till medeltalet fér
studerandens avgdngsbetyg frén grundskolan eller
tidigare utbildning.

Finansieringen av évrig yrkesutbildning upphér efter en
overgdngsperiod pd tre ar. Vi arbetar fér att en utredning
inleds for att ta reda pd vilken del av den évriga
yrkesutbildningen borde upptas i examenssystemet.
Utbildningsstyrelsen bér inleda beredningen till denna del
snarast méjligt.

AMKE foljer utvecklingen av kostnaderna fér de olika
examina och arbetar fér att examina placeras i
"finansieringskorgar” som motsvarar deras kostnader.

AMKE informerar sina medlemmar om
finansieringsreformens genomférande.



Styrning av verksamheten

Som en del av reformen av yrkesutbildningen genomfors
ett pilotprojekt som gdller styrning av verksamheten. |
bérjan av 2025 utlyser undervisnings- och kulturministeriet
(UKM) ett ansékningsforfarande for ett férsék med styrning
av verksamheten. Nationella centret for
utbildningsutvéardering (NCU) poéngsétter ansékningarna,
och deltagarna i férsdket véljs ut under sommaren. P&
hésten fér undervisnings- och kulturministeriet de férsta
maldiskussionerna med de utbildningsanordnare som
valts ut till forséket.

Cirka 40 utbildningsanordnare kommer att véljas ut till
forsdket. De fér organisera yrkesexamina utan ett separat
tillstdndsfoérfarande, dven examina pd engelska. De
utbildningsanordnare som deltar i férsdket for
regelbundna mdlférhandlingar med undervisnings- och
kulturministeriet.

Forsoket ska pagd i atta ar, frdn boérjan av ér 2026 till slutet
av dr 2033. Syftet ar bland annat att underséka modellens
inverkan pd utbildningsanordnarnas effektivitet och
genomslag.

AMKE informerar sina medlemmar om beredningen av
férsdket med styrning av verksamheten. AMKE arbetar for
att urvalsprocessen dr transparent och rattvis och fér att
verksamhetsférutsattningarna fér de
utbildningsanordnare som stdr utanfor forsdket bevaras
och utvecklas.

Stod for Ilarande

| reformen av stéd fér Idrande ersatts studier som stéder
studiefdrdigheterna (SSS) med en ny, lattillganglig rétt till
stdd for Idrandet. Dessutom reformeras studerandens rdatt
till sarskilt stéd genom att stérka studerandens ratt till
specialundervisning.

Frdin och med &r 2025 utékas finansieringen av
yrkesutbildningen drligen med 10 miljoner euro for
kostnader som férorsakas av de ytterligare uppgifterna
inom stéd for Idrande.



Okningen av finansieringen dr otillrdcklig i forhdllande till
okningen av behoven av stdd for IGrande, sdrskilt som
regeringen samtidigt gér nedskarningar pd 120 miljoner
euro fran finansieringen av yrkesutbildning.

AMKE féljer upp och informerar sina medlemmar om
beredningen av reformen av stéd fér I&rande.

LOSNINGAR FOR ATT HOJA
UTBILDNINGSNIVAN

Det nationella mdlet &r att halften av de unga har avlagt
en hogskoleexamen senast ar 2030. AMKE stdéder detta
mdal, men betonar samtidigt i sin kommunikation att
undersékningar som gjorts i arbets- och naringslivet visar
att cirka hdlften av efterfrdgan p& arbetskraft galler
personer som har en yrkesexamen. Hojning av
utbildningsnivén kréver att allt fler unga som avlagt en
yrkesexamen fortsdatter till en yrkeshdgskola eller ett
universitet. AMKE arbetar for att dven sbkande som har en
yrkesexamen beaktas i utvecklingen av urvalet av
studerande till hégskolorna.

Specialyrkesexamina ligger pd nivé 5 i de europeiska
ramverken, dvs. mellan grundidggande yrkesexamina och
yrkeshégskoleexamina. Olika Iédnder har dock olika satt att
registrera examina p& denna nivé. | Finland ingdr de i
statistiken om yrkesutbildning, medan de i Idnder som
Nederldnderna och Danmark ingdr i statistiken om
hégskoleutbildning. Detta ékar andelen personer som
avlagt en examen inom hdgskolestadiet.

Det finns mdnga &tgdrder som kan vidtas for att 6ka
andelen hégutbildade i Finland, bland annat att dndra
metoden for statistikféring av specialyrkesexamina. AMKE
arbetar foér att pdverka férfarandet genom att féra
diskussioner med undervisningsministeriets tjinsteman
och politiska ledning. Det &r ocksd vart att notera att
Finland &r ett av de f& OECD-lénder dar hogre
yrkesutbildning inte rdknas som en del av
hogskoleutbildningen.



ARBETSKRAFTSINVANDRING GER LOSNINGAR PA
KOMPETENSBRISTEN

Trots nedskdrningarna i finansieringen mdste betydande
satsningar géras pd arbetskraftsinvandring. Enligt Finlands
Ndaringsliv EK &r det nédvandigt att frédmja
arbetskraftsinvandringen for att underlatta féretagens
rekryteringsproblem och kompetensunderskottet pd
arbetsmarknaden i Finland.

Yrkesutbildning spelar en viktig roll vid integrationen av
invandrare. | stdllet fér nedskérningar mdste vi hitta
ekonomiskt utrymme fér att stédja arbetskraftsinvandring.
Detta behov kommer att bli alltmer akut nér
yrkesutbildningens ansvar fér anordnandet av
integrationsutbildningar ékar.

| takt med att férordningarna som anknyter till
integrationslagen reformeras far
yrkesutbildningsanordnarna en allt starkare roll bland
annat i frdéga om anordnandet av den samhdllsorientering
som ingdr i integrationens foérsta skede. Resurser behdvs
ocksé for arbete som anknyter till bedémning av
servicebehoven och utarbetandet av integrationsplaner.
Genom aktivt ndtverksarbete vill AMKE bidra till att
forutsattningarna fér samarbete mellan olika instanser
som ordnar integrationsutbildning utvecklas.

EFFEKTIVA SYSSELSATTNINGSTJANSTER GENOM
GEMENSAM UTVECKLING

Ansvaret fér anordnandet av upphandlingen av
arbetskraftstjéinster éverfors fréin staten till kommunerna i
boérjan av ar 2025. Tjansterna spelar en viktig roll nar det
gdller att hjalpa arbetssékande att bli sysselsatta och
foretag att f& den arbetskraft de behdver. AMKE betonar i
sin kommunikation att utvecklingen av fungerande och
effektiva sysselsattningstjanster férutsatter ett néra
samarbete mellan kommunernas egna tjanster,
utbildningsanordnarna, féretagen, tredje sektorn och
valfadrdsomrédena.



Upphandling av tjénsterna utifréin kvalitets- och
effektivitetskriterier 6kar verksamhetens effektivitet. AMKE
arbetar fér att anbudsférfarandena vid upphandlingarna
ar éppna och transparenta.

AMKE erbjuder sina medlemmar stéd som gdller
féradndringarna i anslutning till reformen av
arbetskraftstj@nsterna éven &r 2025 genom att ordna
webbseminarier och evenemang.

YRKESUTBILDADE EXPERTER AVGOR
KOMMUNALVALET

Kommunal- och valfardsomrddesvalet ordnas pd samma
dag, den 13 april. AMKE inriktar sig sarskilt p&
kommunalvalet i sitt pdverkansarbete. Mélet ar att 6ka
insikterna hos de blivande kommunala beslutsfattarna,
kommunernas invénare och féretagen i omrddena om
den mdngsidiga roll som yrkesutbildningen spelar for
livskraften i koommunerna. Yrkesutbildningen stérker
féretagens tillvéxt och konkurrenskraft.

Valet kommer att synas pd mdnga olika satt i AMKEs
kommunikation och p& vdra evenemang. Det ér dock
yrkesutbildningsanordnarna i regionerna som gér det
egentliga pdverkansarbetet infér valet. AMKE stéder sina
medlemmar i detta till exempel genom att producera
kommunikationsmaterial.

SAMARBETE OGH STRATEGISKA
ATGARDER GENOM EXPERTNATVERK

Expertnatverken avsedda for
medlemmarna ar en viktig del
av AMKEs verksamhet. De utgor
en plattform fér dem som har
expert-, chefs- och ledarroller 3
inom yrkesutbildning fér att | Mﬁ""’s“%/s%m?r
utbyta information, I&ra sig och M
hitta 16sningar. Fér AMKE &r

expertndtverken ett viktigt stod i
intressebevakningsarbetet.




Néatverksansokan fér perioden 2026-2028

Under perioden 2023-2025 har AMKE féljande
expertnatverk: AKTIV-natverket,
Arendehanteringsndtverket, Natverket for personalledning
och personalutveckling (HRMD), Natverket for
internationell verksamhet, Natverket for fastighets- och
lokaltjanster, Natverket for digitalisering av utbildningen,
Ndatverket for utbildningsledning (KOJO), Natverket for
restaurangtjanster, Natverket fér dataskyddsombud,
TURVIS-né&tverket, Natverket for arbetsliv och
aff@rsverksamhet samt Kommunikationsnétverket.

AMKEs styrelse beslutar om nétverksstrukturen for
perioden 2026—-2028 i bérjan av 2025. Férfarandet for
medlemsansékan till expertndtverkens arbetsgrupper
Oppnas under varen 2025. AMKEs styrelse utser
arbetsgruppernas medlemmar under det senare halvéret
2095¢

Utskottet for yrkeskompetens

Under perioden 2023-2025 har 18 av AMKEs
intressentorganisationer varit representerade i utskottet
fér yrkeskompetens: Ledare for Yrkesutbildningen i Finland
rf, Undervisningssektorns Fackorganisation OAJ, Suomen
Opiskelija-Allianssi OSKU ry, Kommunférbundet,
Elinkeinoelédmdan oppilaitokset EOL, MTK, SAKKI rf, ARENE,
STTK, Ammaitillisen koulutuksen talouspdadllikkéyhdistys ry,
Kommun- och valfédrdsomrddesarbetsgivarna KT, FFC,
Bildningsarbetsgivarna, Akava, Kemiindustrin, OPSO —
Laroavtalssakkunniga i Finland rf, Féretagarna i Finland
och Helsingforsregionens handelskammare.

Utskottet stédjer AMKEs
allmdnna
intressebevakning. AMKE o,
kommer att bjuda in &\
intressentgrupper att R\
medverka i utskottet
under véren 2025.
Prelimindr information
om utskottets

sammansdattning ges
under hosten 2025.




KOSTNADSEFFEKTIVA IT-
TJANSTER GENOM AVTAL MED
MICROSOFT

AMKE rf férhandlar vart tredje ér fram ett
programvaruavtal med Microsoft. Avtalet stédjer
studerande, personalen och dataférvaltningen.

Det gemensamma avtalet ger AMKEsS medlemmar
betydande ekonomisk nytta. | avtalet ingér dven
omfattande supporttjéinster frdn Microsoft och
programvaruleverantéren till de medlemmar som deltar i
avtalet. Ett betydande antal av AMKEs medlemmar dr med
i detta avtal.

En ny tredrig avtalsperiod inleds i bérjan av ér 2025. AMKE
har regelbundna diskussioner med Microsoft om nya
produkter och méjligheterna att f& dem med i avtalet.

KOMMUNIKATIONENS ROLL |
INTRESSEBEVAKNINGEN OGH
VAYLAT AUKI-KAMPANJEN, SOM
FORNYAS

AMKEs kommunikation &r en
viktig del av
intressebevakningen och den e
stédjer genomférandet av
strategin.

Kommunikationskanalerna
bestdr av var webbplats, de
sociala medierna, bloggar,
podcaster, nyhetsbrey,
webbseminarier,
pressmeddelanden och
regelbundna méten fér AMKEs
kommunikationsndtverk.




We r k

en)®Y

Information om aktuella drenden skickas i ett
aktualitetsmeddelande till utbildningsanordnarna
varannan vecka. Ett nyhetsbrev skickas till
prenumeranterna cirka varannan mdnad. Beslutsfattare
informeras om aktuella frédgor inom yrkesutbildningen fyra
gdnger per dr med ett brev om aktuella drenden inom
AMKE.

Kampanijen "Véaylat auki’ lanserades &r 2018 for att gora
yrkesutbildningen mer lockande. Nu ska kampanjen
férnyas. Den kommer att riktas till beslutsfattare i stallet for
till potentiella studerande. Syftet med reformen ar att ge
utbildningsanordnarna verktyg for sitt eget
pdverkansarbete och att stédja AMKEs intressebevakning.

| kampanjen ingdr gemensam kommunikation for
intressebevakning samt en temadag fér yrkeskompetens
som introduceras under forsta halvdret 2025. Syftet med
dtgdarderna i kampanjen ar att skapa traditioner inom
yrkesutbildningen i Finland och lyfta fram
yrkeskompetensen i centrum fér diskussionen fér att
ddrigenom rikta fokus mot yrkesutbildningens betydelse
och behovet av kompetenta anstdlida i arbetslivet och
samhadllet i Finland.

EVENEMANG OCH FORSALJNING AV
FORTJANSTKORS ETT STARKT STOD
FOR VERKSAMHETEN

AMKE producerar evenemang bdde som en
medlemstjénst och som en avgiftsbelagd
serviceverksamhet som tillhandahdlls av AMKE Ab.
Evenemangen har en viktig roll i féreningens verksamhet.
P& evenemangen dr det mojligt att stédja
intressebevakningens mdal genom att dela ut information
och 6ka kunskaperna om aktuella drenden. Evenemangen
ar en viktig kanal fér utbyte av erfarenheter och tankar
samt fér att 6ka interaktionen och gemenskapen.

Ar 2024 |6ste féreningen in hela aktiestocken i
Utvecklingsbolaget for yrkeskunnande AMKE Ab. Bolagets
uppdrag dr att stédja dgarens verksamhet och mal
genom att tillhandahdlla tjgnster av hog kvalitet.



| de tjinster som erbjuds ingdr evenemang av olika slag,
till exempel aktualitetsseminarier och utbildningar, samt
férsdljning och férmedling av fértjéinsttecken. Syftet ar att
skapa mervarde for medlemmarnas gemensamma
utveckling och att férbattra kvaliteten pd de tjdnster som
tilhandahdlls.

Som en kostnadsfri medlemstjénst erbjuds serien av
webbinarier Ajankohtaista AMKEssa. Serien bestdr av korta,
informativa webbseminarier om aktuella frégor ungefér en
gdng i ménaden eller efter behov. Ibland &r webbinarierna
6ppna ocksd fér andra én medlemmar, och dessa
deltagare far betala en liten deltagaravgift. AMKE
producerar dessutom avgiftsfria webbevenemang och -
seminarier fér AMKEs natverk och i samarbete med olika
intressentgrupper. Ett exempel pd detta ér evenemanget
Ammatillisesta opoille, som informerar studiehandledare
om yrkesutbildningen.

Bland de evenemang produceras som betaltjénster ar
2025 ar AMKE-pdivat, Johdon foorumi och aktualitetsdagar
for olika mdlgrupper, t.ex. VIMMA for
kommunikationsexperter och Hyvad Pataa fér personal
inom restaurangtjénster. Dessutom ordnas skrdddarsydda
utbildningar efter behov och efterfrédgan.

Fér evenemangen planeras aktuella och intressanta
innehdll som gor det méjligt att 6ka, férdjupa och dela
expertis och information. Evenemangen frémjar
natverkandet mellan yrkesutbildningsanordnare och
stodjer féreningens samhdllspdverkan och samarbete
med dess medlemmar. Bolagets vision dr att vara det
mest verkningsfulla forumet fér gemensam utveckling av
yrkeskompetens.

AMKE rf:s styrelse beviljar pd utbildningsanordnares
ansékan fértjénstkors i guld och i silver som erkdnnande
fér arbete fér yrkesutbildningens val till meriterade
anstdallda och fértroendepersoner samt representanter for
intressentgrupper.

AMKE Ab skéter forsdljningen
och marknadsféringen av
fértjGnstkorsen.
Fortjnstkorsen ar ett
uppskattat satt att visa
erkdnsla. Det krdvs
kontinuerlig kommunikation
och marknadsféring for att
hoja deras profil.




FORVALTNING OCH
EKONOMI AR 2025

AMKEs hégsta beslutanderdtt utdvas av féreningsmétet,
som sammantrdder drligen i oktober—november.
Féreningsmétet vdljer AMKEs styrelse, som ansvarar for
féreningens verksamhet i enlighet med féreningslagen,
féreningens stadgar och féreningsmotets beslut.

Ar 2025 firar AMKE sitt 15-&rsjubileum. Aret kommer att
uppmarksammas i kommunikationen och p& evenemang.

AMKEs medlemsavgift grundar sig p&
utbildningsanordnarens omséttning inom
yrkesutbildningen. Den positiva utvecklingen av
yrkesutbildningsanordnarnas finansiering som bérjade ér
2018 slutar ér 2025, dé finansieringen skérs ned med 120
miljoner euro samtidigt som tidsbestédmda
finansieringsbeslut gér ut och den strategiska
finansieringen minskar kraftigt.

AMKEs medlemsavgift fér 2025 baseras pd
utbildningsanordnarnas omséttning ér 2023. Den allménna
kostnadsnivan har stigit, sérskilt under det senaste dret.
Nedskdarningarna i utbildningsanordnarnas finansiering och
den fortsatta starka uppgdngen av kostnadsnivdan skapar
osdkerhet och kommer att pdverka AMKEs medlemsavgifter
senast frdn boérjan av &r 2027. AMKE anpassar sin
verksamhet efter intékterna frédn medlemsavgifterna.

Medlemsavgiften bygger pd en grunddel pd 1250 euro,
som dr lika for alla, och del om 0,00025 av
yrkesutbildningens omsattning med tvd dars fordrojning.
Medlemsavgiften dr minst 2 200 euro och hogst 22 000
euro.

"I omsdttningen ingdr all yrkesutbildning som ordnas inom
ramen fér statsandelssystemet samt som
arbetskraftsutbildning. Till omsdattningen rédknas dessutom
FoUl och projektverksamhet som anknyter till yrkesutbildning
samt affdrsverksamhet (inklusive féretag som dgs av
utbildningsanordnare i proportion till deras dgarandel),
sdsom utbildningsexport eller affédrsverksamhet som bedrivs
av utbildningsanordnaren som egen verksamhet i form av en
Iarmiljé fér studerande (tex. restaurangverksamhet). For
momspliktig verksamhet beaktas omsdttningen efter avdrag
fér moms.”



AMKE har 87 medlemmar. AMKEs stédmedlem Oppiva
Invest Oy lades ned &r 2024. Som en féljd av detta
upphdérde dess stddmedlemskap.

Antalet ordinarie anstallda ér fem personer. Eftersom
féreningen ordnar ett betydande antal avgiftsfria
medlemsevenemang férdelas den arbetsinsats som den
hos AMKE Ab anstéllda evenemangschefen gér hos AMKE
rf flexibelt.

Kampanjen Vaylat Auki, som ékar yrkesutbildningens
attraktionskraft och som ordnas tillsammans med
yrkesutbildningsanordnarna har etablerat sin stdlining
som en uppskattad basverksamhet.
Kampanjverksamheten riktas nu i hégre grad pd ett
sddant satt att den stédjer AMKEs medlemmars eget
intressebevakningsarbete.

Utvecklingsfonden har anvénts fér pdverkansarbete infor
val. Ar 2025 kommer utvecklingsfonden att anvéandas fér
att stédja AMKEs kampanj infér kormmunalvalet. AMKE
|&ter Aula Research Oy goéra en enkdt med kandidater i
kommunalvalet.

H6jningen av Ibnekostnaderna och den allmd&nna
kostnadsnivén medfér en tydlig press p&d AMKEs ekonomi.
AMKE uppfattas som en viktig intressent. Till exempel
kostnaderna fér méten och besdk har tydligt dkat.

| budgeteringen fér 2025 uppskattas intékterna frdn
medlemsavgifter uppga till 660 000 euro, vilket ér 5 000
euro mer én de férvéntade intdkterna fréin
medlemsavgifter i budgeten fér 2024. Detta bygger pd
den gynnsamma utvecklingen av utbildningsanordnarnas
finansiering ér 2023.

Ar 2023 beslutade AMKEs styrelse att frigéra hégst 300 000
euro ett dr i taget p& Nordeas rantebdrande konto. Ar
2025 ar den férvantade rdntan pé detta konto cirka 8 000
euro. Dessutom féreslds att 30 000 euro frigérs fréin
utvecklingsfonden till Vaylat Auki-kampanjen och till
pdverkansarbete infér kommunalvalet. Den totala
budgeten uppgdr till 698 000 euro. Mdlet for &r 2025 dr ett
resultat p& 8 000 euro.
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MEDLEMSAVGIFTERNAS UTVECKLING

2024

2023

2022

2021
2020
2019

2018
2017

2016

2015

BUDGET 2025

ORDINARIE VERKSAMHET
Kostnader

Léner och dvriga personalkostnder
Motesarvoden och arvodesresery
Hyres- och lokalkostnader
Resekostnader

Mites- och evenemangkostnader
Kommunikation

Inkopta tjdnster

Kontorskostnader

Véaylat auki

Ordinarie verksamhet totalt
ANSKAFFNING AV MEDEL

Intdkter frdn medlemsavgift

Véaylat auki (utbildningsanordnade)
Upplésning av utvecklingsfond

660338

632 982

635 981

554 862

588 574

606 757

609 814

607 086

Placeringar och finansiering sammanlagt

Anskaffning av medel totalt
RESULTAT

2025

460000
40000
25000
20000
30000
25000
57 000
13000
20000
690000

660 000
0
30000
8000
698 000
8000

2024

460 000
40000
25000
20000
30000
25000
47 000
132000
60 000
720000

655 000
50000
10000
8000
723000
3000

2023

430000
60 000
27000
18000
25000
30000
47 000
12000
70000
720000

650 000
40000

30000

720000
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