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(VERSIKT GVER AR 2023

EFTERFRAGAN PA FORNYELSE INOM
YRKESUTBILDNINGEN

Ar 2023 kan delas in i tv& delar — perioden fére riksdagsvalet och
perioden efter valet.

Yrkesutbildningen fick mycket uppmarksamhet infér riksdagsvalet.
Tjdnstemannaledningen vid finansministeriet och undervisnings-
och kulturministeriet féreslog att en del av finansieringen fér
yrkesutbildning skulle kunna tilldelas utbildningen pd& hégskolenivd.
Férslaget motiverades bland annat med yrkesutbildningens svaga
inverkan pé& enskilda personers férvéintade I16neutveckling och de
s@mre sysselsdttningsférutsattningarna fér personer som avlagt
yrkesexamen jdmfért med hégskoleutbildade. Det framférdes
forslag pd att upp till 70 procent av arskullen borde ges méjlighet
till hégskoleutbildning i framtiden.

| sina initiativ tog ministerierna inte hansyn till de
arbetskraftsbehov som rdder i arbets- och naringslivet: éver
halften av detta behov gdller personer som avlagt en
yrkesexamen. Infér valet samarbetade anordnarna av
yrkesutbildning intensivt med arbets- och ndaringslivet for att slé
vakt om yrkesutbildningens stallining inom bdde
utbildningspolitiken och ekonomipolitiken. Samtidigt erk&indes
behovet av att utveckla yrkesutbildningen.

I sin valkampanj infér riksdagsvalet valde AMKE som huvudtema
‘Kompetensutveckling behdver sina resurser”. AMKEs rost fick bra
gehér i férhandlingarna om regeringsprogrammet. Stabilitet
utlovades i finansieringen, men samtidigt aktualiserades
forvantningar pd férnyelse i verksamheten pd sé satt att
utbildningen ger mer resultat och fér stérre genomslagskraft.

Mdlen fér yrkesutbildningen i regeringsprogrammet
konkretiserades genom ett projekt fér utveckling av
yrkesutbildningen som inleddes pd& hésten. Mdlet ér att fornya
finansieringen sd att den légger stérre tonvikt pd
genomslagskraften. Syftet med reformen av stdédet for [Grande ar
att trygga studerandenas ratt till tillrackligt stéd och att géra
kedjan av stéd foér ldrandet mer enhetligt. Mdlet ar ocksé att
utveckla styrningen av verksamheten sé& att UMK genom ett
forhandlingsforfarande kan faststalla mal fér
utbildningsanordnarnas verksamhet.



Samtidigt kommer férfarandet for utbildningsanordnarnas
tillstédnd att ordna yrkesutbildning att géras lattare. UKM har for
avsikt att genomféra reformen av verksamhetsstyrningen med
férsdkslagstiftning.

Utveckling av den grundidggande utbildningen var ett av AMKEs
mal i riksdagsvalet. Resultaten av PISA-undersdkningen, som
mater inl@rningsresultaten i grundskolor, offentliggjordes i
december. Inl@rningsresultaten fér unga i Finland har fortsatt att
sjunka, och det har ocksd pdverkat yrkesutbildningen.

Finland har bdade ett ekonomiskt och ett demografiskt
héllbarhetsunderskott. Fédelsetalet har minskat och befolkningen
dldras. Ekonomiskt har vi levt mycket éver vdra tillgdngar. Finland
ar skuldsatt och bristen pd kunnig arbetskraft har kraftigt minskat
produktiviteten. Mot slutet av dret blev det allt tydligare att
utbildningssektorn inte ar skyddad mot ekonomiska
anpassningsdtgdarder.

Reformen av arbets- och néringstjénsterna 2024 kommmer att
medféra en betydande férdndring av yrkesutbildningens roll och
stdlining. | reformen 6verférs ansvaret féor genomférandet av
arbetskrafts- och integrationsutbildningen frén staten till
kommunerna. AMKE har uttryckt sin oro fér upphandlingen av
arbetskraftstjinster och anser att det ar angeldget att lika stor
hansyn tas till utbildningsanordnare med olika bakgrunder vid
upphandlingen.

Aktivt samarbete med intressentgrupperna var hérnstenen fér
AMKEs pdverkansarbete &r 2023. Samarbetet visade sin styrka till
exempel ndr det gdllde att sdkra finansieringen fér 2024 och
genom skrivningarna om utveckling av yrkesutbildningen i
regeringsprogrammet.

Utskottet for yrkeskompetens har fungerat som ett viktigt forum fér
diskussion och informationsutbyte mellan AMKE och
intressentgrupperna.

| fréiga om evenemangen har AMKE ékat antalet webbseminarier
om aktuella &mnen. Detta har gett stéd till intressebevakningen
och férbattrat medlemmarnas tillgéing till information om aktuella
frégor. Vi har ocksd 6kat kommunikationssamarbetet med béde
medlemmar och intressentgrupper.

Natverk som bestdr av AMKE-medlemmarnas ledning och experter
gav ytterligare insikter om vardagen och utvecklingsbehoven
inom yrkesutbildningen. Samtidigt fungerar nétverken som ett
forum fér sparring och utbyte av erfarenheter fér AMKEs
medlemmar.

AMKE deltog i EUproVET:s tredriga projekt PRALINE, som slutférdes
vid utgdngen av &r 2023.




GENTRALA TEMAN OCH
SPETSPROJEKI |
VERKSAMHETEN

NY STRATEGI

Ar 2023 utarbetade AMKE en ny strategi fér perioden 2024-
2027.

Personalen, AMKEs medlemmar och intressentgrupperna
bidrog till bygget av strategin. Dessa gruppers
framtidsférvantningar p&d AMKE utreddes med ett idémote
som genomférdes p& webben av Fountain Park. Ledningen
fér anordnare av yrkesutbildning diskuterade praktiska steg
pd véigen mot bdsta mojliga AMKE under en aktualitetsdag
den 12 september. Temat fér dagen var det gemensamma
bygget av en bra framtid foér yrkesutbildningen. Den nya
strategin offentliggjordes vid AMKEs féreningsstmma den
26 oktober 2023.

Den nya strategin, som har mdlet att utveckla AMKE till den
mest inflytelserika résten som talar fér yrkeskompetens,
betonar AMKEs centrala roll som intressebevakare for
anordnare av yrkesutbildning. Missionen ar att sdkerstdlla
férutsattningarna fér en bra yrkesutbildning som méter
behoven i ett samhdlle som &r under féradndring.

Till strategiska prioriteringar under de nérmaste dren valdes
starkt ledarskap, stérre genomslagskraft tillsammans och
passion for yrkesutbildning. Aktivt och mdéngsidigt
samarbete och kommunikation med olika
intressentgrupper kommer att vara allt viktigare
forutsattningar for att maélen ska kunna uppnds.

Den strategiska riktningen ses dver regelbundet och mdlen
kan anpassas i takt med férdndringarna i omvdariden.



PAVERKANSARBETE GALLANDE
RIKSDAGSVALET OGH
REGERINGSPROGRAMMET

AMKE publiceras &tta huvudmdl for riksdagsvalet 2023 redan
ar 2022:

1. Fokus pd de ungas grundldggande fardigheter och
studieférmdga

2. Kompetensutveckling behdver sina resurser
3. FUI-verksamhet &r en del av yrkesutbildningen

4. Ett heltGickande natverk av yrkesutbildning ér en
forutsattning for regionernas livskraft

5. Invandring som leder till arbete kréver kompetent personal

6. Mer én 60 procent av alla personer i arbetsfér dlder ska
delta i utbildning varje ér

7. Digitaliseringen féréndrar utbildningen och arbetslivet

8. Kompetenta anstdllda ar nyckelspelare inom hdllbar
utveckling och den gréna omstdliningen

| bérjan av dret gav AMKE Aula Research Oy uppdraget att
gora en enkat for att ta reda pd hur kandidaterna i
riksdagsvalet ser pd utvecklingsbehoven inom
yrkesutbildningen. Enligt resultaten ansdg 69 procent av
kandidaterna att den viktigaste utvecklingsdtgdrden under
ndsta regeringsperiod dr att trygga finansieringsnivan.

Riksdagsvalet det viktigaste temat fér AMKEs kommunikation
och evenemang under vdren. Programmet fér
ledarskapsforumet byggdes upp kring riksdagsvalet. P&
evenemanget ordnades bland annat en valpanel med
kandidater i riksdagsvalet. AMKE utférde aktivt
pdverkansarbete tillsammans med medlemmarna och
intressentgrupperna. AMKE férde en dialog med
undervisnings- och kulturministeriet, riksdagsledamoter och
partikanslier.



UTVECKLING AV
YRKESUTBILDNINGEN

Yrkesutbildningen har en central roll i reformen av arbets-
och ndringstjansterna 2024, sdrskilt ndr det galler
uppdatering av kompetensen.

Avhopp frdn utbildning p& andra stadiet minskas
madlmedvetet.

Regeringen ser 6ver finansieringsmodellen och
verksamhetsstyrningen fér yrkesutbildning.

Samarbetet mellan yrkesutbildningen och ndringslivet
stdérks fér att yrkesutbildningen béattre ska svara mot
arbetslivets behov.

Regeringen tryggar en tillrGcklig méngd ndrundervisning
sarskilt fér studerande som genomfér laropliktsutbildning.

Utbudet av studieinnehdll p& engelska inom
yrkesutbildningen ékas och samtidigt sdkerstdlls
mojligheten till tillréckliga studier i de inhemska spréken.

En mojlighet 6ppnas fér anordnare av yrkesutbildning att
sdlja examensinriktad utbildning till medborgarna pé
marknaden p& motsvarande s@tt som inom
hoégskoleutbildning.

Anvdndningen av utbildningsavtal och Idroavtalsutbildning
frdmijas.

Inom utbildningen p& andra stadiet utreds det hur
gymnastik kan laggas till som ett [droémne som finns pd
schemat varje vecka.

Det féreskrivs om en skyldighet att fortsatta ge
sprdkutbildning, om kravet pd sprdkkunskaper fér
utbildningen inte uppfylls till exempel inom
yrkesutbildningen.

En battre samordning av I&roavtalsutbildningarna och
studiestddet utreds.



Hosten 2023 inledde undervisnings- och kulturministeriet ett
utvecklingsprojekt for att reformera finansieringen,
styrningen och inldrningsstédet inom yrkesutbildningen.
Mdlet ar att reformen trader i kraft i bérjan av 2025.

UTVECKLING AV EXAMINA

Mellanrapporten frdn arbetsgruppen fér utveckling av
yrkesinriktade examina, TUTKE4, som inledde sitt arbete
hosten 2022, publicerades i mars och slutrapporten i
november 2023. Utvecklingsférslagen skapar grund for
beredningen av verkstallandet av skrivningarna om
yrkesutbildningen i regeringsprogrammet.

Enligt arbetsgruppens férslag kommer bland annat en
bredare och mer flexibel anvéndning av examensdelar att
gora det méijligt att tillgodose individernas och arbetslivets
kompetensbehov. Examensdelar i yrkes- och
specialyrkesexamina bér vidareutvecklas och utbudet 6kas.
Det bér géras finansiellt IbGnsamt att anordna och
tilhandahdlla enskilda examensdelar vid sidan av kompletta
examina. Examensdelar upptas som smd kompetenshelheter
i det officiella utbildningssystemet. Arbetsgruppen sdg ocksé
att det &r nédvandigt att starka bland annat den kompetens
som den grona omstdlliningen och digitaliseringen krdver i
yrkesexamina.

FINANSIERING

Anslaget for yrkesutbildningen &r 2023 var 2,1 miljarder euro.
Okningen frdn Ar 2022 var 2,3 procent. Finansieringen 6kade
med 277 miljoner euro under den regeringsperiod som
slutade &r 2023. Denna kurséndring har haft stor betydelse
fér funktionsférutsattningarna inom yrkesutbildningen. Totalt
93,4 miljoner euro av ékningen av finansieringen bygger pd
indexférhojningar, vilket i praktiken innebdr att en tredjedel av
6kningen gdar till att uppratthdlla verksamheten 2019.

For &r 2024 uppgdr finansieringen till 2,2 miljarder euro
exklusive tilldggsbudgetarna, vilket som sddan motsvarar en
ékning med fyra procent jdmfért med den totala
finansieringen fér 2023.



ARBETSKRAFTSTJANSTERNA 2024

| Finland inrdttas 45 sysselsattningsregioner eller
kommuner, som ansvarar fér att organisera
arbetskraftstjnsterna frdn och med den 1 januari 2025. D&
overfors sysselsattningstjénsterna frén staten till
kommunerna. AMKE utarbetade i samarbete med OAJ ett
stdliningstagande med férslag om att
integrationsutbildningen ska déverféras till undervisnings-
och kulturministeriets férvaltningsomréde. Detta skulle
sdkerstdlla att utbildningsanordnarna har tillrécklig
kompetens och ett brett deltagande i
integrationsutbildningen.

AMKE har varit bekymrat éver upphandlingen av
arbetskraftstjnster. Upphandlingarna borde i huvudsak
genomféras genom konkurrensutséattningar éven efter
reformen.

AMKES PAVERKAN
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FORDJUPAD EXPERTIS
GENOM
INTRESSENTGRUPPER OCH
NATVERK

AMKE AR ETT NATVERK FOR SINA
MEDLEMMAR OGH ARBETAR | NATVERK

Utvecklingsféreningen fér yrkeskunnande AMKE rf Gr en
rikstckande intresse- och serviceorganisation for
yrkesutbildningsanordnare. AMKE férenar kommmunala och
privata utbildningsanordnare.

| slutet av 2023 var antalet medlemmar 87. AMKEs
medlemmar utbildade éver 98 procent av alla unga och
vuxna yrkesstuderande. Medlemmarna var dven betydande

| arbetskraftsutbildare och utbildare av invandrare och sdlde
dessutom utbildnings- och utvecklingstjanster till

i arbetsgivare. Oppiva Invest Oy fortsatte som

understddsmedlem i AMKE.

Vi samarbetade aktivt med Kommunférbundet och
Bildningsarbetsgivarna inom intressebevakning under dret.
AMKE har ett samarbetsavtal med Kommunférbundet.
Samarbetet har varit till betydande férdel inom den
utbildningspolitiska intressebevakningen.

AMKE ar medlem i Skills Finland rf och EUProVET (European
Providers of Vocational Education and Training). AMKE &r
representerat i de bdda styrelserna. Dessutom ér AMKE
medlem i Helsingforsregionens handelskammare.

AMKEs medlemsnéjdhetsenkdt genomfordes i oktober 2023.
Enkaten skickades till AMKEs omfattande ledning, och 49 svar
erholls. Av svarspersonerna betraktade 98 procent
medlemskapet som mycket nyttigt eller nyttigt. Totalt 91
procent av svarspersonerna var mycket néjda eller ndéjda
med AMKEs verksamhet.




AMKES UTSKOTT FOR YRKESKOMPETENS

AMKEs utskott for yrkeskompetens, som bestdr av AMKEs
intressentgrupper, sammantrédde tre gdnger under
verksamhetsdret. De viktigaste &mnena var riksdagsvalet,
pdverkansarbete som gdllde regeringsprogrammet,
utvecklingen av den grundidggande utbildningen och
genomférandet av regeringsprogrammet.

| regeringsprogrammet faststélldes tre huvudmal for
yrkesutbildningen: en reform av styrningen, uppdatering av
finansieringsmodellen och utveckling av stédet for IGrande. |
november diskuterade utskottet for yrkeskompetens sarskilt
styrningen av verksamheten och finansieringsmodellen.

AMKES SAKKUNNIGNATVERK FOR
MEDLEMMAR

AMKE har 12 sakkunnigndtverk fér sina medlemmar. Syftet
med ndatverkens verksamhet dr att:

e Stédja AMKEs intressebevakningsarbete

e Frédmja samarbete och interaktion mellan
utbildningsanordnare

e Utveckla och dela kunskap inom hela AMKE-
gemenskapen

e Mojliggdra kollegialt stéd i utvecklingsarbetet

e Stédja medlemmarnas utveckling av sina ladroanstalter

Utdver natverkens allménna mal har varje natverk sina
egna mdl. De nuvarande arbetsgruppernas mandatperiod
dr 2023-2025.




NATVERKET FOR PERSONALLEDNING
0CH PERSONALUTVECKLING (HRMD)

HRMD-ndtverkets uppdrag dr att utveckla kunskaperna
om strategisk personalledning och att dela med sig av
god personalledningspraxis.

HRMD-n&tverkets arbetsgrupp sammantrddde nio
gdnger. Arbetsgruppen ordnade dtta 6ppna webbinarier
om aktuella frédgor inom personalledning. Webbinarierna
spelades in, och det ar mojligt att titta pd dem i
efterhand.

Arbetsgruppen ordnade ocksd ett fysiskt mote i
Helsingfors. Minna Pohjola frén Taitotalo var ordférande
for nétverkets arbetsgrupp. Merja Laituri-Korhonen frén
Riveria var vice ordférande i arbetsgruppen fram till
slutet av juli, varefter Riitta Anttila frédn Luovi tog éver.
Satu Agren var AMKEs kontaktperson i HRMD-nétverket.

NATVERKET FOR INTERNATIONELL
VERKSAMHET

Den centrala uppgiften fér natverket fér internationell
verksamhet ér att dvervaka politiken p& EU-nivé och att
distribuera information om émnet till AMKEs medlemmar
till exempel genom webbinarier.

Natverkets arbete stdds av en arbetsgrupp som
sammantradde tre gdnger under 2023. Teman var
rorlighet, utbildningsexport och utvecklingsprojekt. Under
dret boérjade det dessutom gradvis se ut som att det ér
mojligt att dtergd till IGget fére pandemin. En aktuell fréga
inom EU-politiken var férberedelserna infér valet 2024.

Kati Valtonen frdn Omnia var ordférande fér nétverkets
arbetsgrupp och Peter Pahiman ersatte Saku Lehtinen som
AMKEs kontaktperson i oktober.




NATVERKET FOR DIGITALISERING AV
UTBILDNINGEN (DIGI)

Ndtverket for digitalisering av utbildning har till uppgift
att tillhandahdlla ett forum fér diskussion om bland
annat modernisering av utbildningen med digitala
I6sningar, utveckling av stédet fér handledningen,
l&randet och individen samt frdimjande av flexibla
utbildningsvagar. Natverket sammantrddde aktivt under
dret. Dess webbinarier behandlade dmnen som tekniska
I6sningar for IGrande, artificiell intelligens och nationella
digitala projekt.

Markus Oedewald fr&n Mercuria fortsatte som
ordférande fér arbetsgruppen som stdéder ndtverkets
arbete. Peter Pahiman ersatte Saku Lehtinen som AMKEs
kontaktperson i oktober. Arbetsgruppen sammantrédde
sex g&nger under dret bland annat for att utveckla
yrkesutbildningens attraktionskraft och kvalitet.

NATVERKET FOR UTBILDNINGSLEDNING
(K0JO)

Néatverket KOJO har som mdl att bland annat pdverka den
nationella utbildningspolitiken och frimja ledarskapet
inom yrkesutbildningen.

Arbetsgruppen for ndtverket for utbildningsledning
sammantrddde fem gdnger. Amnena var bland annat
riksdagsvalet och regeringsprogrammet. Gaster pd
motena var direktdr Jari Laukia frédn den yrkespedagogiska
lGrarhégskolan Haaga-Helia, verksamhetsledare Ida
Mielityinen frdn Arene och specialsakkunnig Mirjami
Lehikoinen fr&n OAJ. Arbetsgruppen ordnade ett fysiskt
mote i samband med evenemanget TAITAJA2023 i Esbo.

Ndatverkets ordférande var ledande rektor Maria Sarkkinen,
chef fér yrkesutbildningen vid Stadin ammattiopisto, och
vice ordférande var Anna Mari Leinonen, rektor for Mellersta
Nylands samkommun fér utbildning Keuda. Satu Agren var
AMKEs kontaktperson.




NATVERKET FOR ARBETSLIV OCH
AFFARSVERKSAMHET

Ndatverket for aff@rsverksamhet och arbetslivspartnerskap gick
samman till n&tverket for arbetsliv och afférsverksamhet i
boérjan av ér 2023. Natverket fér arbetsliv och afférsverksamhet
hjalper utbildningsanordnare att verka pd den
konkurrensutsatta marknaden fér kompetens- och
utbildningstjénster pd ett lagstiftnings- och
verksamhetsmadssigt hdllbart sétt. Natverket diskuterar ocksd
samarbete med arbetslivet och utvecklingen av det.

Ndatverket for affarsverksamhet vander sig till AMKE-
medlemmar som har aktiebolag eller pd annat satt
differentierad verksamhet pd& konkurrensutsatta marknader.
AMKE har ett samarbetsavtal med arbets- och
ndringsministeriet fér utveckling av dialogen kring
upphandlingar och konkurrensutsatt verksamhet.

Ar 2023 diskuterade nétverket fér afférsverksamhet bland
annat AN2024-reformen och dess inverkan pé
utbildningsanordnarnas verksamhet samt deras erfarenheter
av sysselsattningstjansterna. | november holl ndtverket ett
Oppet seminarium som handlade om hur det ar mojligt att fé
kompetent personal, d& arbetslivet féréndras. | seminariet
deltog representanter f6r bland annat arbets- och
ndringsministeriet, Migrationsverket och arbetslivet.

KOMMUNIKATIONSNATVERKET

Kommunikationsnétverkets uppgift &r att stdrka AMKE-
gemenskapen och bilden av utbildningsanordnarnas
madngskiftande serviceuppdrag i samhdallet.
Kommunikationsnéatverket sammantrédde fem génger under
verksamhetsdret. Teman fér métena var bland annat artificiell
intelligens, kontinuerlig ansdkan till Idroanstalterna,
kompetensgarantin, ansvar inom yrkesutbildningen,
|Groanstalternas riktlinjer fér sociala medier och aktuella frégor
i Ildroanstalternas dagliga verksambhet.

| juni traéffades natverket pd Vimma-seminariet, som den har
gdngen ordnades i Uledborg. Temat fér det lyckade
evenemanget var artificiell intelligens och icke-diskriminerande
sprdk. Evenemanget ordnades av Luovi och OSAO.

Susanna Kangas, dataférvaltnings- och kommunikationschef
vid Ammattiopisto Luovi, blev ny ordférande fér nétverkets
arbetsgrupp. Eero Vaatdinen, kommunikationschef fér Savon
koulutuskuntayhtymd SAKKY, valdes till vice ordférande.



ARENDEHANTERINGSNATVERKET

Arendehanteringsndtverket utvecklar hanteringen av
utbildningsanordnarnas dokumentdra information och deras
verksamhet som anknyter till processer samt samlar in och
distribuerar verksamhetsmodeller som visat sig vara bra.

Ndatverkets ordférande var Maarit Flinck frdn Keuda och
AMKEs kontaktperson var Anu Latva-aho.

FASTIGHETS- OCH
LOKALSERVIGENATVERKET

KFastighets- och lokalservicen&tverket har som mal att dka
kunskapen hos utbildningsanordnare inom
fastighetsfoérvaltning och byggande genom att samla in och
distribuera beprévade verksamhetsmodeller.

Ordférande for arbetsgruppen for fastighets- och
lokalservicendtverket var Petteri Elonen frdn Riveria.

NATVERKET FOR RESTAURANGTJANSTER

Ndatverket utvecklar utbildningsanordnarnas verksamhet inom
restaurangtjanster. Prioriterade omrdaden ér ansvar i de
dagliga restaurangtjdnsterna, satsningar pd god kost och
verksamhet fér att 6ka valbefinnandet, insamling av
jamférelsedata, natverksbygge och pdverkan.

Terhi Koivisto frdn Tavastia var ordférande for arbetsgruppen
fér natverket fér restaurangtjénster.

NATVERKET FOR DATASKYDDSOMBUD

Ndatverket fér dataskyddsombud utvecklar gemensamma
verksamhetsmodeller och riktlinjer fér dataskyddet vid
lGroanstalterna i samarbete med myndigheter och ndtverket
fér Idroanstalter.

Ndatverket fér dataskyddsombud utvecklar gemensamma
verksamhetsmodeller och anvisningar som anknyter till
dataskyddet vid yrkesldroanstalterna i samarbete med
myndigheter och nédtverket av l&roanstalter.
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SAKEHHETSNATVEHK
ET (TURVIS)

Syftet med verksamheten i skerhetsnétverket TURVIS dr
att dela bdsta féorfaranden inom Iéroanstaltssékerhet,
utbyte av information, gemensam uppféljning av aktuella
drenden inom sdkerhetsomrddet samt nya
samarbetsmaéjligheter inom sdkerhetsarbetet.

Samarbetspartner ar bl.a. yrkeshégskolornas
trygghetsndtverk, regionférvaltningsverken, féreningar,
Finlands Brandbefdlsférbund, undervisnings- och
kulturministeriet samt rdddningsvésendet och polisen.

Ordférande for arbetsgruppen for TURVIS-natverket var
Erkki M&ntymaa, sékerhets- och arbetarskyddschef,
Jyvaskylén koulutuskuntayhtymé Gradia, och Anu Latva-
aho var AMKEs kontaktperson.

AKTIV-NATVERKET

Ndatverket for ansvariga for informationsférvaltning hos
yrkesutbildningsanordnare (AKTIV) grundades 2016 som ett
natverk for kollegialt stéd och samarbete fér ansvariga for
informationsférvaltning hos anordnare av yrkesutbildning.

AKTIV har verkat som ett sjdlvstdndigt natverk inom
familjen av AMKE-né&tverk sedan bérjan av 2021. AKTIV-
natverket stéder AMKE i dess bevakning av
utbildningssektorns intressen.




AMKES KOMMUNIKATION

AMKE kommunicerade aktivt om sin verksamhet och
yrkesutbildningsfrdgor direkt till medlemmarna och via
webbplatsen och sociala medier. AMKEs evenemang och
medlemsbesdk var ocksd en betydande
kommunikationskanal.

Under verksamhetsdret skickades brevet Ajankohtaista
AMKEssaq, ett informationsbrev med de viktigaste
aktualiteterna for ledningen, till mottagarna tvé gdinger i
mdnaden.

Under dret publicerades 126 nyhets- och pressmeddelanden
och 61 bloggar p& webbplatsen. Antalet medietr&ffar under
verksamhetsdret var 105. De mest Idsta sidorna pé
webbplatsen under verksamhetsdret var nyheter,
staliningstaganden och bloggar, liksom under tidigare dr.
Blogginldgg skrevs fradmst av representanter fér AMKEs
intressentgrupper och medlemsorganisationer.

YRKESSKOLORNAS GALAKVALLAR BLIR
EN TRADITION

Yrkesutbildningen behéver nya traditioner och positiva
rubriker. Samhdllet och néringslivet klarar sig inte utan
yrkesutbildade experter. | takt med att arbetslivet férdndras,
forandras ocksd yrkena.

Ammattilaisgaala, den férsta galan fér yrkesutbildade
ndgonsin ordnades pd Omnia. Evenemanget lyfte fram
yrkesutbildningens betydelse och firade studerande som
fatt sin yrkesexamen under héstterminen 2022. P& galan
beldnades ocksd Arets prestationer och studerande 2022 i
nio olika kategorier.

P& evenemanget fér marknadsféring och kommunikation i
utbildningssektorn Vimma, som ordnades pd sommaren,
fick Ammattilaisgaala pris som drets Vimma-gdrning. Priset
tilldelas en framstdende kommunikationssatsning som
férbattrar uppfattningarna om och uppskattningen foér
yrkesutbildningen.



- ATTBAKTIONSKAMPANJEN
#VAYLATAUKI

AMKE-medlemmarnas gemensamma attraktionskampanj
Vaylat auki valdes till vinnare i Finnish Comms Awards i
kategorin projektkommunikation pé torsdagen den 16.11.2023.
Kommunikationsbyrdn SEK har drivit kampanjen med AMKE
sedan &r 2021.

* ' Kampanjens férgrundsfigur ér 2023 var VilleGalle, en av
Finlands mest kénda och populdra artister. Det populdra
/“  bandet JVG har salt dver 300 000 album, vunnit 13
. Emmastatyetter och slagit méinga Spotify-rekord i Finland.
' 4 & Under dret deltog 32 AMKE-medlemmar i kampanjen.

‘ ~ PODGASTEN AMMATTIKOULUTUKSEN
TOTUUSKOMISSIO
(YRKESUTBILDNINGENS
SANNINGSKOMMISSION)

.-L Ar 2023 publicerades fyra nya avsnitt i podcasten, som leds
av Veli-Matti Lamppu.
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Besdkarna var Mikko Dufva, framtidsforskare pd Sitra, Erkka

Railo, chefredaktér fér MustRead, professor emeritus Markku
Ollikainen frén Helsingfors universitet och l&érarna Aila Kuusio
och Karoliina Salminen frén Stadin Ammattiopisto.

AMKE Ammattikoulutuksen
PO totuuskomissio

Ajankohtaista keskustelua ja
SIEISENRELGCLUIE]
ammatillisesta koulutuksesta

vaihtuvien vieraiden kanssa.

Isantana Veli-Matti Lamppu.
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STIPENDIER TILL
SEX INVANDRAR-
STUDERANDE

AMKE rf delade ut stipendier till sex exemplariska
invandrarstuderande.

Stipendierna, som delats ut sedan &r 2016, stodjer
utvecklingen av yrkeskompetensen hos invandrare och
deras integration. Syftet med stipendierna dar att frémja
internationalisering, tolerans och méngkulturalism i Finland
och inom yrkesutbildningen. Stipendiebeloppet ar 500 euro.
Kandidater till stipendiet kan nomineras av
utbildningsanordnare som &r medlemmar i AMKE.

| valet av stipendiemottagare betonades sdrskilt
internationalisering, tolerans och mdéngkulturalism i Finland
och inom yrkesutbildningen. Som kriterier anvéndes ocksé
uppndendet av integrationsutbildningens och
yrkesutbildningens mdl samt exemplarisk och
uppmuntrande verksamhet som medlem i
studerandegemenskapen och samhdllet.

Ordférande fér AMKEs stipendiejury var
yrkesutbildningsrddet Timo Karkola, och som medlemmar
medverkade sakkunnig Sonja Antosalo frén Féretagarna i
Finland och ledande sakkunnig Riikka Vataja frén
Helsingforsregionens handelskammare. Juryns sekreterare
var kommunikationschef Hanna-Mari Bennick frén AMKE.




AMKES EVENEMANG { e,

Under dret producerades avgiftsfria aktualitetswebbinart
under rubriken Ajankohtaista AMKEssa. De hade féljande
teman: Lyckade dgarbyten genom samarbete, JOTPAS roll
inom kompetenstjénster till ukrainare, vilka tankar har
kandidaterna i riksdagsvalet tankar om yrkesutbildningen,
resultaten av intressebevakningsundersdkningen &r 2023 och
OAJ:s utredning om PUK (Viktigt stéd foér I@randet eller
tidsslukare och evighetsmaskin?). | januari ordnades ocksd en
avgiftsfri tvddelad webbkurs om kriskommunikation for
medlemmar. Utbildaren var kommmunikationsutbildaren,
féreldsaren och den facklitterdra férfattaren Piritta Seppd.

Ledningsforumet hélls den 15 mars p& temat vdrens
riksdagsval. Forumet ordnades som ett fysiskt evenemang pé
Scandic Grand Central i Helsingfors. P& evenemanget talade
bland annat Ulla Heinonen, direktdr for Finlands Naringsliv,
Anita Lehikoinen, kanslichef vid arbets- och ndringsministeriet,
och Erkka Railo, politikexpert vid Must Read. Under
eftermiddagen diskuterades ocksd de olika partiernas
kandidaters syn p& yrkesutbildning.

AMKEdagarna hélls den 19—-20 april som ett fysiskt evenemang
pd Scandic Hub i Helsingfors. Som talare pd evenemanget
medverkade bl.a. klimatpanelens ordférande Markku Ollikainen,
chefsekonom och direktdr fér ekonomi- och skattepolitik Penna
Urrila frédn Finlands Naringsliv, Head of Inclusion & Diversity
Anneli Karlstedt frén Nokia, generaldirektér Petri Lempinen frén
undervisnings- och kulturministeriet, och migrationsdirektor

“ Sonja HamMa@ldinen fran arbets- och ndringsministeriet.

| maj ordnade AMKE ett méte for Praline-projektet i Helsingfors. |
september ordnade AMKE en temadag fér ledningen fér sina
medlemsorganisationer om genomférandet av
regeringsprogrammet for yrkesutbildning och férnyandet av
AMKEs strategi.

Evenemangen fér natverken ordnades som fysiska
evenemang. | juni ordnades Hyvad Pataa i Kuopio och VIMMA i
Uledborg. Under hosten ordnades dessutom flera
ndatverksevenemang. HRMD-, KOJO- och
kommunikationsnétverken ordnade tillsammans ett
evenemang om ledning av organisationskultur och
arbetsgivarimage som ett gemensamt uppdrag for ledning,
personalférvaltning och kommunikation.




I november ordnade natverket for arbetsliv och
afférsverksamhet ett seminarium i Helsingfors om
férandringarna i arbetslivet och méjligheterna att f& kompetent
arbetskraft. | november samlades ledningen fér natverket for
restaurangtjéinster p& aktualitetsdagar i Helsingfors.

| samarbete med andra aktérer ordnades evenemang, bland
vilka det stérsta var Ammatillisesta opoille, ett
informationsevenemang om yrkesutbildningen for
studiehandledare. | arrangemangen medverkade ocksd
Ekonomi och ungdom TAT, studerandeorganisationerna OSKU
och SAKKI samt Studiehandledarna i Finland SOPO. Under
evenemanget presenterades de senaste nyheterna om
yrkesutbildning samt fakta och erfarenheter om frdgor som ér
av intresse for studiehandledare. Temana valdes ut med stéd
av en enkdt som gjorts med deltagarna under tidigare dr samt
énskemdl fr&n de organisationer som stdr bakom
evenemanget.

Andra evenemang som genomférdes i samarbete var
webbinarier om anvdndningen av Microsofts programvaror vid
[&roanstalterna, ett webbinarium om resultaten av TAT:s
framtidsrapport, ekonomiledningens sormmardagar i
Tammerfors, ett seminarium om ledning av arbetshélsan
tillsammans med SAKU ry i Tammerfors, samt ett evenemang
om pedagogisk kompetens och arbetslivsfardigheter inom den
tekniska branschen - resultat av projektet Pedaknow, som
ordnades tillsammans med Helsingfors universitet.

FORTJANSTKORSEN

AAMKE rf:s styrelse beviljar pd
grundval av utbildningsanordnares
ansékan det gyllene fortjénstkorset
samt fértjanstkorset i silver som ett
erk&dnnande fér arbete for
yrkesutbildningens vdl till meriterade
anstdallda och fértroendepersoner
samt representanter for
intressentgrupper.

&

Totalt delades under 2023 ut 56 stycken fértjanstkors, varav 40
gyllene och 16 i silver. AMKE Ab administrerar férmedlingen av
fértjnsttecken fér yrkesutbildning och tar hand om praktiska
drenden, sGsom foérsdljning, marknadsféring, tryckning av diplom
samt leverans av fortjdnsttecken och diplom.



AMKES PERSONAL
0GH EKONOMI

| AMKEs kontor arbetade sex personer, varav fem var
anstdllda vid AMKE rf. Evenemangschefens arbetsinsats var
delad mellan AMKE Ab (60 %) och AMKE rf (40 %). Féreningens
verkstdllande direktdr var Veli-Matti Lamppu och personalen
bestod av ledande sakkunnig Satu Agren, ledande sakkunnig
Saku Lehtinen (fram till 31.7.2023), sakkunnig Peter Pahlman
(fr&n 23.10.2023), kommunikationschef Hanna-Mari Bennick,
férvaltningsassistent Anu Latva-Aho samt AMKE Ab:s
evenemangschef Pirve Harakka, som hade partiell
vardledighet 1.8—31.12.2023. Wilhelmiina Palovaara arbetade
pd deltid pd kontoret som evenemangsproducent féor AMKE
Ab 1.8-31.12.2023.

Féreningens verksamhet finansierades med medlemsavgifter
och andra inkomster. Dessutom har utbildningsanordnare
bidragit till attraktivitetskampanjen med ett separat frivilligt
bidrag. Genomfdérandet av kampanjen #Vdaylatauki
lanserades i samband med den gemensamma ansdkan
2018. Kampanjen har ndtt unga mdnniskor, vuxna och
studiehandledare i stor utstréckning. Kompanjen fortsatte
dven under 2023. Det ekonomiska resultatet fér 2023 var ett
overskott pd 52 066,70 euro.

UPPSKATINING AV DE EKONOMISKA
UTSIKTERNA

AMKEs ekonomi pdverkas frémst av omsattningen frdn den
offentliga finansieringen av yrkesutbildningsanordnare och
avgiftsbelagd serviceverksamhet, andelen av
medlemsavgiften som varje féreningsstdmma faststdller
och den allmd&nna kostnadsutvecklingen.

Finlands regering satsade pd yrkesutbildning genom den sd
kallade framtidsinvesteringen. Yrkesutbildningsanordnarnas
omsattning ékade ar 2022, vilket utgér grunden for
medlemsavgiften fér 2024. Detta kommer att dterspeglas i
en liten 6kning av AMKEs intdikter frdn medlemsavgifter dven
under de kommande d&ren.



Den kraftiga kostnadshéjningen som bérjade dr 2022 medfér
utmaningar fér bdde AMKEs medlemmar och AMKE.

AMKE anvénder IT-, kommunikations- och
ekonomiférvaltningstjé@nster, vilkas kostnader ékar avsevart.
AMKE har ett sndvt ekonomiskt spelrum, men det blir
sannolikt maéjligt att undvika férhéjningar i
medlemsavgifterna under de nédrmaste dren.

Jasenmaksukehitys

2000 |
2018
2017

UIVEGKLINGSBOLAGET
FOR YRKESKUNNANDE
AMKE AB

AMKE rf &iger 78,6 procent av Utvecklingsbolaget fér
yrkeskunnande AMKE Ab. AMKE Ab:s verksamhet bestdr av
aktuella seminarier och utbildningar samt férsdaljning och
férmedling av fortjéinstkors samt andra tjénster. Under 2023
genomférde AMKE Ab aktiviteter som stédjer AMKE rf:s och
Ammatillisen aikuiskoulutuksen johtajat ry:s verksamhet och
mal genom att tillhandahdlla hégkvalitativa
medlemstjanster.



AMKE Ab stodjer det

genomférandet av
AMKEs nétverks-,

intressent- och

intressebevakningseven

AMKE rf:s representanter i AMKE Ab:s styrelse ar Saija
Niemeld-Pentti (ordférande), Sami Tikkanen och Anssi
Tuominen. Till styrelsen hér dessutom verkstéllande direktér
Veli-Matti Lamppu samt Ari Maunuksela som representant
féor Ammatillisen aikuiskoulutuksen johtajat ry.

praktiska & N »
emang. '

Ar 2023 kommer evenemangschefens arbetsinsats att delas
mellan AMKE Ab (60 %) och AMKE rf (40 %). Detta har medfért
stabilitet i bolagets finanser och dterspeglar battre den
praktiska verksamheten, dar aktiebolagets expertis inom
evenemangsproduktion ocksé har behévts for att ordna
avgiftsfria medlemsevenemang.

Under hésten 2023 hade evenemangschefen partiell
vardledighet. En evenemangsproducent anstdlldes pé deltid
for att stédja produktionen av evenemang.

Under 2023 ordnades stérre evenemang huvudsakligen som
fysiska evenemang. AMKE rf:s aktualitetsseminarier
ordnades fortsattningsvis pd webben. Pandemin har satt sin
pragel pd beteendet hos bdde deltagare och talare.
Anmadadlningar till evenemang goérs ganska sent, vilket gor det
svart att uppskatta antalet deltagare och ékar
kostnadsrisken. Dessutom dr ménniskor mer sparsamma
med sin tidsanvédndning och sina resor dn tidigare, vilkket har
medfért utmaningar nér det gdller att ordna fysiska
evenemang utanfér huvudstadsregionen.

Alla utbildningsanordnare &r dnnu inte tillrackligt bekanta
med fortjéinstkorsen, och darfér har vi satsat pd att
marknadsféra fértjanstkorsen, klargéra beviljondegrunderna
fér dem och utveckla diplomet som féljer med
fortjnstkorset.




AMKES .
FORENINGSSTAMMA

AMKEs féreningsstédmma holls pd distans den 26 oktober 2023
i Helsingfors. Deltagarna hade ocksd méjlighet att nérvara pd
stdmman pd Sédra kajen 10 om de sé énskade.

Seija Karvonen, rektor fér Ammattiopisto Luovi, valdes till
styrelsens férsta vice ordférande. | stdllet fér de medlemmar
som stod i tur att avgd invaldes i styrelsen Virpi Lilja, direktor
for samkommunen och rektor frdn Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtymé Lappia, Juha Ojajdrvi, rektor och
verkstdllande direktdr fér Perho Liiketalousopisto Oy, samt Kirsi
Viskari, direktor fér yrkesutbildning frdn Tampereen seudun
ammattiopisto Tredu.

Féreningsstdmman godkdnde verksamhetsplanen och
budgeten for &r 2024 i enlighet med styrelsens forslag.

AMKES VALUTSKOTT

Valutskottet som drligen utses av féreningsstémman
férbereder styrelsens ledamotsval och arvoden. Till
valutskottet valjs 3—-5 ledamédter, och enligt AMKEs regler ska
man i valet av styrelseledaméter ta hansyn till mangfalden
av medlemsféreningarnas verksamhet, den riksomfattande
och regionala representativiteten samt mdngfalden av
medlemsféreningars dgarbas.

| valutskottet &r 2023 medverkade ordféranden Pirjo
Kauhanen, rektor fér Jyvaskyléan koulutuskuntayhtymaé Gradia,
och medlemmarna Tiina Immonen, verkstallande direktor,
rektor fér Mercuria kauppaoppilaitos Oy, Antti Lehmusvaara,
direktér for samkommunen, rektor for Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtymd, Hannu Koivula, direktér for
Ammattiopisto Luovi Oy och Max Gripenberg, direktdr for
Optima Samkommun.

Till ordférande fér valutskottet 2024 valdes Hannu Koivulag,
verkstdllande direktér, Ammattiopisto Luovi, och till
medlemmar valdes Arja Flinkman, verkstallande direktér,
Eteld-Savon Koulutus Oy, Max Gripenberg, direktor, Optima
Samkommun och Maria Taipale, ledande rektor, Raision
seudun koulutuskuntayhtyma.



AMKES ARBETSUTSKOTT

Arbetsutskottets viktigaste uppgift ér att férbereda AMKEs
riktlinjer fér intressebevakning fér styrelsen.

Ar 2023 bestod arbetsutskottet av AMKES ordférande Laura
Rissanen, forsta vice ordférande Kari Juntunen och andra
vice ordférande Asa Stenbacka. Arbetsutskottets
féredragande var verkstallande direktor Veli-Matti Lamppu.
Arbetsutskottet hade sex moten.

AMKES STYRELSE

Styrelsen har under d&ret haft sex méten och elva e-
postmoten. Dessutom hade styrelsen flera méten med
centrala intressenter.

| samband med styrelsens méte i mars ordnades en traff
med FFC, dar dmnet bland annat var madlen foér
yrkesutbildningen under den kommande regeringsperioden.
| maj holl styrelsen ett méte i Esbo och besdkte evenemanget
Taitaja2023.

Styrelsens soommardagar hélls i bérjan av augusti i
Rovaniemi med Rovaniemen koulutuskuntayhtymaé Redu
som vdrd. Styrelsen gjorde féretagsbesok bland annat i BRB
Finlands snéskoter- och terranghjuling-fabrik och i Santa
Park.

| samband med styrelsens moéte i september ordnades en
traff med OAJ, dar man bland annat diskuterade utsikterna
inom yrkesutbildningen under den nya regeringsperioden.

| december ordnades styrelsens méte i samband med en
jullunch.




STYRELSENS
SAMMANSATTNING 2023

Ordforande

Ordférande

Laura Rissanen, statssekreterare, Statsrddet

1 vice ordférande

Kari Juntunen, verkstéllande direktor, rektor, AEL-Amiedu
Oy/Taitotalo

2 vice ordférande

Asa Stenbacka, rektor, Vasa stad, Vamia

Ledamoter

Tuula Antola, direkt fér samkommunen, Espoon seudun
koulutuskuntayhtymd& Omnia

Pasi Artikainen, direktdr fér samkommunen, rektor, Seindjoen
koulutuskuntayhtymd Sedu

Heikki Helve, direktdr for samkommunen, Savon
koulutuskuntayhtymd

Matti Isokallio, direktér fér samkommunen, Satakunnan
koulutuskuntayhtymad Sataedu

Seija Karvonen, rektor, Ammattiopisto Luovi

Saija Niemeld&-Pentti, direktér fér samkommunen, Rovaniemen
koulutuskuntayhtymd REDU

Jaana Ritola, direktor for samkommunen, rektor,
Koulutuskuntayhtyma Brahe

Sami Tikkanen, direktor fér samkommunen, rektor, Kotkan-
Haminan seudun koulutuskuntayhtymd Ekami

Anssi Tuominen, direktér fé6r samkommunen, Jyvaskylan
koulutuskuntayhtymd Gradia

AMKEs foretradare

Veli-Matti Lamppu, féredragande, verkstallande direktor
Saku Lehtinen, ledande sakkunnig (fram till 31.7.2023), Peter
Pahlman, sakkunnig (frain 23.10.2023)

Satu Agren, sekreterare, ledande sakkunnig



AMKES MEDLEMMAR

AEL-Amiedu Oy

Ahlmanin koulun S&atio sr.

Ammattiopisto Luovi Oy

Ammattiopisto Spesia Oy

Axxell Utbildning Ab

Careeria Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtymd& Omnia
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymd@, Saimaan Ammattiopisto
Sampo

Eteld-Savon Koulutus Oy

Haapaveden Opisto

Helsingin kaupunki, Stadin ammattiopisto
Helsingin Konservatorion Saatio sr.

Helsinki Business College Oy

Hevosopisto Oy

Hyria koulutus Oy

Hdmeen ammatti-instituutti Oy, Hami

ItGd-Savon koulutuskuntayhtymd, Ammattiopisto Samiedu
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymaé JEDU
Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymdé Gradia
Jyvdaskyldn Talouskouluyhdistys ry

Jarviseudun koulutuskuntayhtyma

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos KAO
Kanneljarven Kansanopiston Kannatusyhdistys ry
Kellosepdntaidon Edist&imiss&atio sr.
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Keski-Pohjanmaan konservatorion kannatusyhdistys ry
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd Keuda
Kiinteistdalan Koulutuss&atio sr.

Kiipulasadtio sr.

Kirkkopalvelut ry, STEP-koulutus

KSAK Oy, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymad
Koulutuskuntayhtyma Brahe

Koulutuskuntayhtymd& OSAO

Koulutuskuntayhtymd Tavastia

Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko

Kuopion konservatorion kannatusyhdistys r.y.
Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys ry. Palvelualan Opisto
Kuopio

Live-saatio sr.

Lounais-H&dmeen koulutuskuntayhtymdé



Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, L&nsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova
Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys ry
Marttayhdistysten liitto ry, Oulun Palvelualan Opisto
Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Optima Samkommun

Peimarin koulutuskuntayhtymd, Ammattiopisto Livia
Perho Liiketalousopisto Oy

Pohjoiskalotin Koulutuss&atio sr.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymda Riveria
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Pohjois-Suomen Koulutuskeskuss&atio sr.

Pop & Jazz Konservatorion S&atiod sr.

Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO
Rastor-instituutti

Rovaniemen koulutuskuntayhtymad, Redu
Saamelaisalueen koulutuskeskus

Salon seudun koulutuskuntayhtymad

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtymd SATAEDU

Savon koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtymé

Suomen Diakoniaopisto

Suomen Ympdristéopisto SYKLI Oy

Suomen Yrittdjdopisto Oy

Suupohjan koulutuskuntayhtymaé Vuoksi

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab, Prakticum
Svenska Osterbottens férbund for Utbildning och Kultur
samkommun

Tampereen Aikuiskoulutussaatiod sr.

Tampereen kaupunki, Tampereen seudun ammatiopisto Tredu
Tampereen Musiikkiopiston S&atio sr.

Tohtori Matthias Ingmanin s&atio sr.

TTS Tybtehoseura ry

Turun Aikuiskoulutussd&atio sr.,, Turun AKK

Turun Ammattiopistosadtio sr.

Turun kaupunki, Turun ammatti-instituutti

Turun musiikinopetus Oy

Vaasan kaupunki, Vamia

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymad, VAAO
Vantaan kaupunki, Varia

Yl&-Savon koulutuskuntayhtyma, YSAO

Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymd, Pohjoisen
Keski-Suomen Ammattiopisto POKE

Kannatusjésen Oppiva Invest Oy
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